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1. Giới thiệu

Dự toán là công cụ quản trị quan trọng, giúp
doanh nghiệp liên kết các mục tiêu cụ thể, chỉ rõ các
tài nguyên phải sử dụng, đồng thời dự tính kết quả
thực hiện trên cơ sở các kỹ thuật dự báo (Horngren
& cộng sự, 2006). Từ khi Việt Nam chuyển đổi từ
nền kinh tế kế hoạch hóa sang nền kinh tế thị

trường, việc lập và sử dụng công cụ dự toán trong

các doanh nghiệp cũng đã có những thay đổi căn

bản; theo đó các doanh nghiệp hoàn toàn tự chủ

trong việc lựa chọn dự toán cần lập phục vụ cho các

mục tiêu quản trị khác nhau của mình. Có thể thấy,

việc lập và sử dụng tốt các công cụ dự toán góp

phần nâng cao thành quả hoạt động của các doanh
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nghiệp. Vì thế, việc thúc đẩy các doanh nghiệp lập
và sử dụng dự toán có ý nghĩa quan trọng, nhằm
không ngừng nâng cao năng lực cạnh tranh của các
doanh nghiệp. Tuy nhiên, việc vận dụng công cụ lập
dự toán bị ảnh hưởng bởi những nhân tố nào?
Những nhân tố đó tác động như thế nào đến việc vận
dụng công cụ này vẫn chưa có câu trả lời thỏa đáng.
Nghiên cứu này được thực hiện nhằm xác định và
đo lường các nhân tố ảnh hưởng đến việc vận dụng
công cụ dự toán ở các doanh nghiệp trên địa bàn
thành phố Đà Nẵng, từ đó đưa ra những hàm ý chính
sách nhằm đẩy mạnh việc vận dụng công cụ này ở
các doanh nghiệp Việt Nam.

2. Cơ sở lý thuyết và mô hình nghiên cứu

Dự toán được định nghĩa khác nhau trong các
nghiên cứu trước đây, theo Zdanowicz (2004) thì dự
toán là một kế hoạch tài chính cho hoạt động kinh
doanh dựa trên vốn chủ sở hữu, các chi tiết xây
dựng kế hoạch này có thể khác nhau ở các công ty
tùy theo nhu cầu của họ, nhưng về bản chất thì
tương tự nhau. Horngren & cộng sự (2006) cho rằng
dự toán là biểu hiện định lượng của một kế hoạch
trong một thời gian nhất định và xác định những yếu
tố cần thiết để phối hợp thực hiện kế hoạch đó. Blu-
mentritt (2006) thì cho rằng dự toán là quá trình
phân bổ nguồn lực tài chính của một tổ chức cho các
đơn vị và các hoạt động đầu tư khác của tổ chức đó.
Các tổ chức lập và sử dụng dự toán cho các mục
đích khác nhau. Trong số các lợi ích của việc vận
dụng công cụ dự toán đáng chú ý đó là dự báo về
tương lai, đánh giá thành quả, đo lường thành tích,
thúc đẩy động viên người lao động, kiểm soát và
định giá.

Việc nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến việc
vận dụng công cụ dự toán trong kế toán quản trị sẽ
giúp nhà quản trị trong việc đề ra các chính sách kế
toán thúc đẩy việc vận dụng công cụ này, nâng cao
năng lực quản trị của doanh nghiệp mình. Trong các
nghiên cứu trước đây, các tác giả đã nghiên cứu các
nhân tố ảnh hưởng đến sự thay đổi và vận dụng các
công cụ kế toán quản trị trong doanh nghiệp, trong
đó dự toán là một trong các công cụ kế toán quản trị
được nghiên cứu. Các nhân tố đã được đưa vào
nghiên cứu bao gồm: cạnh tranh, phân cấp quản lý
trong doanh nghiệp, quy mô doanh nghiệp, thời gian
hoạt động, hình thức sở hữu, văn hóa, giáo dục. Kết
quả tác động của các nhân tố này đến việc vận dụng
công cụ dự toán và các công cụ kế toán quản trị khác

là khác nhau giữa các nghiên cứu ở các nước.

2.1. Mối quan hệ giữa cạnh tranh và dự toán

Nhân tố cạnh tranh đề cập đến mức độ mà một
doanh nghiệp phải đối phó với đối thủ của mình,
chẳng hạn về nguyên vật liệu, nguồn nhân lực chất
lượng cao, bán hàng phân phối, chất lượng sản
phẩm – dịch vụ, sự đa dạng của sản phẩm và giá cả
(Khandwalla, 1977). Kết quả nghiên cứu của Mia &
Clarke (1999), Libby & Waterhouse (1996), Đoàn
Ngọc Phi Anh (2012) đều chỉ ra rằng mức độ cạnh
tranh càng cao sẽ góp phần làm gia tăng việc vận
dụng công cụ kế toán quản trị, trong đó có dự toán.
Nghiên cứu ở Singapore của Williams & Seaman
(2001) lại cho kết quả ngược lại. Trong khi đó
nghiên cứu của O’Connor & cộng sự (2004) không
tìm thấy mối liên hệ nào giữa cạnh tranh và việc vận
dụng công cụ dự toán ở doanh nghiệp được khảo
sát.

Các doanh nghiệp hoạt động trong môi trường
cạnh tranh cao đòi hỏi phải không ngừng đa dạng
hóa sản phẩm, hoàn thiện kênh phân phối, nâng cao
chất lượng sản phẩm, dịch vụ cho khách hàng, cần
có chính sách giá cả hợp lý, có ngân sách để thực
hiện các kế hoạch. Ðể đạt được những mục tiêu này
đòi hỏi các doanh nghiệp Việt Nam nói chung và
các doanh nghiệp tại Đà Nẵng nói riêng cần nhiều
thông tin phục vụ cho quản lý, để đạt được điều này
cần vận dụng các công cụ kế toán quản trị nhiều
hơn, trong đó dự toán là một trong những công cụ
quan trọng. Theo đó, giả thuyết đầu tiên được đưa ra
như sau:

H1: Việc vận dụng nhóm công cụ dự toán tỉ lệ
thuận với mức độ cạnh tranh.

2.2. Mối quan hệ giữa phân cấp quản lý và dự
toán

Phân cấp quản lý đề cập đến mức độ tự chủ của
nhà quản trị các cấp. Phân cấp quản lý cung cấp cho
nhà quản trị các cấp trách nhiệm lớn hơn trong việc
hoạch định và các hoạt động kiểm soát cũng như
khả năng tiếp cận các nguồn thông tin của tổ chức
(Chenhall & Morris, 1986). Nghiên cứu của
Williams & Seaman (2001) chỉ ra rằng giữa quản lý
tập trung và sự thay đổi của hệ thống kế toán quản
trị có mối quan hệ tỷ lệ nghịch với nhau. Nghiên
cứu của Đoàn Ngọc Phi Anh (2012) cũng chỉ ra có
mối quan hệ tỷ lệ thuận giữa phân cấp quản lý và
việc áp dụng hệ thống kế toán quản trị. Trong khi
đó, Chenhall & Morris (1986), Libby & Waterhouse
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(1996) lại cho rằng không có sự tác động của phân
cấp quản lý lên sự thay đổi của kế toán quản trị.

Các kết quả về nghiên cứu mối quan hệ giữa phân
cấp quản lý và sự vận dụng các công cụ kế toán quản
trị không đồng nhất. Để xem xét mối quan hệ giữa
việc vận dụng nhóm công cụ dự toán với mức độ
phân cấp quản lý trong các doanh nghiệp trên địa bàn
Đà Nẵng, giả thuyết tiếp theo được đưa ra như sau:

H2: Việc vận dụng nhóm công cụ dự toán tỉ lệ
thuận với mức độ phân cấp quản lý.

2.3. Mối quan hệ giữa trình độ nhân viên kế
toán và dự toán

Trong các doanh nghiệp nhỏ, trình độ của nhân
viên kế toán là yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến
việc vận dụng kế toán quản trị. Ismail & King
(2007) cho rằng, trình độ của nhân viên kế toán ảnh
hưởng rất lớn đến sự tiếp thu các công cụ kế toán
quản trị. Sự khác biệt về năng lực chuyên môn của
nhân viên kế toán sẽ dẫn đến sự khác biệt trong việc
vận dụng kế toán quản trị ở các doanh nghiệp. 

Công tác lập và sử dụng dự toán hết sức phức tạp
đòi hỏi người làm công tác kế toán không những am
hiểu chuyên sâu và tổng hợp về kế toán tài chính mà
còn phải có thêm kiến thức về kế toán quản trị và
phân tích tài chính. Bên cạnh việc việc bố trí nhân
viên phù hợp trình độ còn cần kết hợp các chính
sách khuyến khích nhân viên tự đào tạo lại và bổ
sung kiến thức để thực hiện và phối hợp công việc
ngày càng trôi chảy (Võ Thị Thùy Linh, 2011). Để
đánh giá mối quan hệ giữa năng lực chuyên môn
nhân viên kế toán với việc vận dụng nhóm công cụ
dự toán trong các doanh nghiệp, giả thuyết tiếp theo
được xây dựng:

H3: Việc vận dụng nhóm công cụ dự toán tỉ lệ
thuận với năng lực chuyên môn của nhân viên kế
toán của doanh nghiệp.

2.4. Mối quan hệ giữa việc ứng dụng công nghệ
thông tin và dự toán

Ngày nay, việc ứng dụng các công nghệ đã khá
phổ biến trong hoạt động sản xuất, kinh doanh của
các doanh nghiệp. Việc phân quyền sử dụng và chia
sẻ thông tin thu thập được từ bộ phận kế toán ở các
đơn vị đóng một vai trò quan trọng trong việc lập dự
toán (Võ Thị Thùy Linh, 2011). Khi một doanh
nghiệp có mức độ ứng dụng công nghệ thông tin
càng cao, khả năng tiếp thu thập và xử lý thông tin
càng chính xác, trong đó có thông tin dự toán; điều

này sẽ góp phần thúc đẩy việc lập và sử dụng các
công cụ dự toán trong doanh nghiệp, vì thế giả
thuyết tiếp theo được đưa ra:

H4: Việc vận dụng nhóm công cụ dự toán tỉ lệ
thuận với mức độ ứng dụng công nghệ thông tin
trong công tác lập dự toán của doanh nghiệp.

3. Phương pháp nghiên cứu

3.1. Dữ liệu

Nghiên cứu này sử dụng dữ liệu thu thập được
thông qua điều tra dựa trên bảng câu hỏi đã được
thiết kế sẵn. Bảng câu hỏi gồm hai phần: phần thông
tin chung: nhằm thu thập các thông tin liên quan đến
người phỏng vấn và đặc điểm của doanh nghiệp;
Phần thứ hai liên quan đến các mức độ vận dụng
công cụ dự toán và các nhân tố cạnh tranh, phân cấp
quản lý, trình độ của nhân viên kế toán và mức độ
áp dụng công nghệ thông tin trong lập dự toán sử
dụng thang đo Likert (từ 1 - rất thấp đến 5 - rất cao).
Đối tượng được khảo sát là kế toán trưởng hoặc kế
toán tổng hợp của các doanh nghiệp đóng trên địa
bàn Đà Nẵng. Phương pháp lấy mẫu thuận tiện được
áp dụng, với số doanh nghiệp được khảo sát là 126
doanh nghiệp.

3.2. Đo lường các biến nghiên cứu

3.2.1. Dự toán

Nhân tố này được đo lường bằng thang đo Likert
thông qua mức độ vận dụng các loại dự toán như dự
toán tiêu thụ, dự toán sản xuất (hoặc mua hàng), dự
toán chi phí bán hàng, dự toán chi phí quản lý doanh
nghiệp, dự toán chi phí tài chính, dự toán tiền, dự
toán lãi lỗ và dự toán bảng cân đối kế toán.

3.2.2. Cạnh tranh

Nghiên cứu này sử dụng cách đo lường biến cạnh
tranh được đề xuất bởi Khandwalla (1977). Theo
đó, mức độ cạnh tranh của một doanh nghiệp được
đo lường dựa trên 7 khía cạnh là cạnh tranh về
nguyên liệu, về nhân sự, bán hàng và phân phối,
chất lượng sản phẩm, sự đa dạng các sản phẩm, giá
cả, và các khía cạnh khác. 

3.2.3. Phân cấp quản lý

Mức độ phân cấp quản lý trong nghiên cứu này
được đánh giá theo thang đo Gordon & Narayanan
(1984) xây dựng. Theo đó phân cấp quản lý được
đánh giá trên 5 khía cạnh khác nhau gồm: phát triển
sản phẩm và dịch vụ mới; thuê và sa thải nhân viên;
chọn lựa việc đầu tư; phân bổ ngân sách; quyết định
về giá.  
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3.2.4. Trình độ nhân viên kế toán

Trong nghiên cứu này, năng lực chuyên môn của
nhân viên kế toán được đánh giá về mức độ kiến
thức kế toán tổng hợp và năng lực tự học tập nâng
cao trình độ của các nhân viên làm kế toán trong
doanh nghiệp dựa theo thang đo Likert đề xuất bởi
Ismail & King (2007) trong nghiên cứu tại
Malaysia. 

3.2.5. Mức độ ứng dụng công nghệ thông tin
trong công tác lập dự toán

Nhân tố này được đo lường bằng thang đo Likert
thông qua mức độ ứng dụng công nghệ thông tin
trong việc lập dự toán ở doanh nghiệp, bao gồm cả
ứng dụng công nghệ thông tin trong việc chia sẻ
thông tin giữa các phòng ban, bộ phận trong doanh
nghiệp để phục vụ công tác lập dự toán.

3.3. Xử lý dữ liệu

Phân tích thống kê mô tả được thực hiện để xem
xét đặc điểm, cũng như mối quan hệ tương quan
giữa các biến nghiên cứu. Trên cơ sở đó, phương
pháp phân tích hồi quy bội với phần mềm SPSS
được ứng dụng để xác định mô hình phản ánh mối
quan hệ giữa các nhân tố ảnh hưởng đến việc vận
dụng công cụ dự toán.

Do các biến trong mô hình được xây dựng dựa trên
các nghiên cứu trước đây nên quá trình kiểm định
được thực hiện thông qua các bước: (1) kiểm định
tính chuẩn hóa của dữ liệu, (2) đánh giá độ tin cậy của
thang đo, (3) xem xét sự tương quan giữa các biến,
(4) phân tích hồi quy bội để kiểm định giả thuyết.

4. Kết quả nghiên cứu và thảo luận

4.1. Phân tích mô hình đo lường

Để kiểm định tính hội tụ, độ tin cậy và tính phân

biệt của các nhân tố, nghiên cứu sử dụng hệ số tải
nhân tố, hệ số Cronbach alpha, hệ số tin cậy tổng
hợp (composite reliability) và tổng phương sai trích
được (Average variance extracted). Kết quả cho
thấy tất cả hệ số tải nhân tố lớn hơn 0,5; Cronbach
alpha lớn hơn 0,7; hệ số tin cậy tổng hợp lớn hơn 0,6
và trung bình phương sai trích được lớn hơn 0,5; tất
cả các chỉ số này lớn hơn mức tối thiểu để đảm bảo
tính hội tụ, độ tin cậy và tính phân biệt của các nhân
tố như đề xuất của Hair & cộng sự (2010). Vì thế
các nhân tố trong nghiên cứu đảm bảo tính đơn
hướng, độ tin cậy, cũng như tính phân biệt. Để thực
hiện phân tích tương quan và phân tích hồi qui, giá
trị của nhân tố trong nghiên cứu này được xác định
bằng cách tính trung bình cộng của các biến quan
sát thuộc nhân tố đó.

Mối quan hệ tương quan giữa các nhân tố được
xác định làm cơ sở cho việc xác định trường hợp đa
cộng tuyến (nếu có), cũng như cơ sở để xác định mô
hình các nhân tố tác động đến việc vận dụng công
cụ dự toán. Mối quan hệ tương quan giữa các nhân
tố này được trình bày trong Bảng 1.

Kết quả ma trận hệ số tương quan cho thấy các
biến độc lập (các nhân tố ảnh hưởng) có tương quan
với biến phụ thuộc (mức độ vận dụng công cụ dự
toán) ở mức ý nghĩa 1% (0.01). Các hệ số tương quan
giữa các biến độc lập và biến phụ thuộc dao động
trong khoảng 0.352 đến 0.647, cho thấy 4 biến độc
lập có mối quan hệ khá chặt chẽ với biến phụ thuộc.

4.2. Phân tích hồi quy bội

Để đánh giá tác động của các nhân tố ảnh hưởng
đến mức độ vận dụng công cụ dự toán của doanh
nghiệp trên địa bàn Đà Nẵng, trong nghiên cứu này
tác giả sử dụng kỹ thuật phân tích hồi quy tuyến tính
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bội với sự hỗ trợ của phần mềm SPSS. Bốn nhân tố
bao gồm: Cạnh tranh, Trình độ nhân viên kế toán,
Phân cấp quản lý, Mức độ ứng dụng công nghệ
thông tin trong lập dự toán là biến độc lập và mức
độ vận dụng công cụ dự toán là biến phụ thuộc. Như
vậy, mô hình hồi quy có dạng như sau:

Y = B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + ς

Trong đó: Y: Mức độ vận dụng công cụ dự toán,
X1: Cạnh tranh, X2: Trình độ nhân viên kế toán, X3:
Phân cấp quản lý, X4: Ứng dụng công nghệ thông
tin trong lập dự toán.

Kết quả phân tích từ Bảng 2 cho thấy các nhân tố
tác động đến việc vận dụng công cụ dự toán gồm
Cạnh tranh, Trình độ nhân viên kế toán, Phân cấp
quản lý, mức độ ứng dụng công nghệ thông tin trong
lập dự toán. Với hệ số xác định R2 = 0.546 và R2

hiệu chỉnh = 0.531 chứng tỏ mô hình hồi quy đã xây
dựng phù hợp với bộ dữ liệu đến mức 53.1%. Hay
nói cách khác là 53.1% biến phụ thuộc (mức độ vận
dụng công cụ dự toán) được giải thích bởi sự tác
động của 04 biến độc lập (Cạnh tranh, Trình độ
nhân viên kế toán, Phân cấp quản lý, Ứng dụng
công nghệ thông tin trong lập dự toán), còn lại
46,9% là do ảnh hưởng của các nhân tố khác.

Kết quả phân tích phương sai ANOVA cho thấy,
giá trị kiểm định F = 36.327 Sig = 0.000 (<0.05)
chứng tỏ sự phù hợp của hàm hồi quy, nghĩa là có ít
nhất 1 biến độc lập có mối quan hệ tuyến tính với
biến phụ thuộc.

4.2.1. Kiểm định hiện tượng Đa cộng tuyến

Hệ số chấp nhận Tolerance thấp và hệ số phóng
đại phương sai VIF < 10, cho thấy không xảy ra
hiện tượng đa cộng tuyến, không có mối tương quan
chặt chẽ giữa các biến độc lập. Điều này cho phép
kết luận mô hình hồi quy phù hợp với dữ liệu.

4.2.2. Kiểm định tính độc lập của sai số (hay

không có tương quan giữa các phần dư)

Đại lượng thống kê Durbin – Watson (d) có thể
dùng để kiểm định tương quan của các sai số kề
nhau. 

Đại lượng d có giá trị biến thiên trong khoảng từ
0 đến 4. 

Để kết luận chúng ta tra bảng thống kê d với
n=126, k’= k – 1= 5 -1 = 4, α = 0.05 (5%)

Nếu du < d < 4 – du thì ta kết luận không có tự
tương quan; Với thông tin về n, k’ và α, ta có giá trị
du = 1.788, 4 – du = 2.212. Với giá trị d = 2.202 thì
du = 1.788 <  d = 2.202  < 4 – du = 2.212 nên ta kết
luận là không có hiện tượng tự tương quan.

4.2.3. Đánh giá kết quả hồi quy các nhân tố ảnh
hưởng đến việc vận dụng dự toán

Kết quả phân tích hồi quy cho thấy, các biến độc
lập (Cạnh tranh, Trình độ nhân viên kế toán, Phân
cấp quản lý, Mức độ ứng dụng công nghệ thông tin
trong lập dự toán) đều có tác động thuận chiều đến
việc vận dụng công cụ dự toán vì hệ số hồi quy của
các biến độc lập đều dương (lớn hơn 0) và đều có ý
nghĩa thống kê với mức ý nghĩa 5% (các giá trị Sig.
đều < 0.05). Do đó, các giả thuyết đặt ra là H1, H2,
H3, H4 được chấp nhận.

Mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố tác động đến
mức độ vận dụng công cụ dự toán tuỳ thuộc vào hệ
số Beta chuẩn hóa, nghĩa là nhân tố nào có hệ số
Beta chuẩn hóa dương và lớn thì tác động cùng
chiều và mạnh đến việc vận dụng công cụ dự toán.
So sánh hệ số hồi quy giữa các biến cho thấy, Cạnh
tranh có ảnh hưởng mạnh nhất đến việc vận dụng
công cụ dự toán (β = 0.289), thứ hai là Phân cấp
quản lý (β = 0.251), kế đến là Mức độ ứng dụng
công nghệ thông tin trong lập dự toán (β = 0.197),
và cuối cùng là Trình độ nhân viên kế toán (β =
0.187). 
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Vậy mô hình hồi quy của nghiên cứu này có dạng
như sau: 

Y = 0.289X1 + 0.187X2 + 0.251X3 + 0.197X4 + ς

Trong đó: Y: Mức độ vận dụng công cụ dự toán,
X1: Cạnh tranh, X2: Trình độ nhân viên kế toán, X3:
Phân cấp quản lý, X4: Ứng dụng công nghệ thông
tin trong lập dự toán.

5. Kết luận

Kết quả từ các nghiên cứu trong và ngoài nước
trước đây ở các nước cho thấy việc vận dụng công
cụ kế toán quản trị nói chung và các công cụ dự toán
nói riêng góp phần nâng cao thành quả hoạt động
của doanh nghiệp (Đoàn Ngọc Phi Anh, 2012;
Chenhall và Langfield-Smith, 2007). Từ khi nền
kinh tế Việt Nam chuyển đổi sang nền kinh tế thị
trường, các công cụ kế toán quản trị trong đó có
công cụ dự toán đã được các doanh nghiệp Việt
Nam nghiên cứu và vận dụng ngày càng rộng rãi.
Dự toán đóng một vai trò quan trọng trong các
doanh nghiệp, kể cả các doanh nghiệp nhỏ và vừa
trong việc hoạch định, tổ chức thực hiện, kiểm tra
đánh giá cũng như đo lường thành quả hoạt động. Vì
thế, xác định nhân tố ảnh hưởng đến việc vận dụng
dự toán có ý nghĩa cả về mặt học thuật và về mặt
thực tiễn, giúp cho nhà hoạch định chính sách cũng
như nhà quản trị doanh nghiệp thúc đẩy việc vận
dụng dự toán trong doanh nghiệp, góp phần nâng
cao thành quả của doanh nghiệp.  

Kết quả từ nghiên cứu này cho thấy nhân tố cạnh
tranh, phân cấp quản lý, trình độ nhân viên kế toán
và việc ứng dụng công nghệ thông tin trong lập dự
toán có tác động mạnh đến việc vận dụng các công

cụ dự toán. Cụ thể, khi yếu tố cạnh tranh càng cao,
các doanh nghiệp cần có nhiều thông tin để có thể
ứng phó, trong đó, các doanh nghiệp có sử dụng
thông tin dự toán như là nguồn thông tin đáng tin
cậy để phục vụ cho các mục đích quản trị khác nhau.
Tương tự, khi phân cấp quản lý càng lớn, đòi hỏi
việc kiểm soát quản lý phải được thực hiện tốt hơn;
dự toán được xem như công cụ giúp đo lường trách
nhiệm của các cấp quản trị khác nhau trong doanh
nghiệp. Bên cạnh đó, khi trình độ nhân viên kế toán
càng cao sẽ thúc đẩy việc vận dụng kế toán quản trị,
do đó các công cụ dự toán cũng sẽ được sử dụng
rộng rãi để cung cấp thông tin cho nhà quản trị.
Ngoài ra, việc vận dụng công cụ dự toán cũng sẽ
thuận lợi và nhanh chóng hơn khi doanh nghiệp ứng
dụng công nghệ thông tin; nói cách khác, ứng dụng
công nghệ thông tin sẽ thúc đẩy việc lập và sử dụng
các công cụ dự toán trong doanh nghiệp.  

Bên cạnh những thành công, nghiên cứu này
cũng có những hạn chế nhất định cần được khắc
phục trong các nghiên cứu tiếp theo. Trước hết,
cũng như các nghiên cứu thực nghiệm khác, nghiên
cứu này dựa trên kết quả khảo sát của 126 doanh
nghiệp nhỏ và vừa trên địa bàn Đà Nẵng, vì thế cần
có nghiên cứu cho các loại hình doanh nghiệp khác
nhau, trên các địa bàn khác nhau để kết quả nghiên
cứu có thể nhân rộng cho toàn bộ các doanh nghiệp
Việt Nam. Mặc khác, nghiên cứu này mới xác định
được bốn nhân tố tác động đến việc vận dụng dự
toán mà có thể bỏ qua một số nhân tố khác có thể
tác động đến việc vận dụng dự toán mà chưa được
đề cập trong nghiên cứu này cần được triển khai
trong các nghiên cứu tiếp theo.r
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