CAC NHAN TO ANH HUONG DEN VIEC VAN DUNG CONG CU DU TOAN
CUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO PA NANG

Ngay nhan: 25/01/2016
Ngay nhén ban stra: 11/2/2016
Ngay duyét dang: 25/4/2016

Doan Ngoc Phi Anh*, Lé Thj Quyén™

Tém tit:

Du todn la mét trong cdc cong cu ké todn quan tri hitu ich givip doanh nghiép chii dong hon
trong hoat dong qudan tri cua minh. Tuy nhién, viéc ldp va swr dung dw toan trong cdc doanh
nghiép Viét Nam trong giai doan nén kinh té chuyén doi bi tac dong boi nhitng nhdn té ndo
van la cau héi chiea 6 101 giai ddp. Nghién civu ndy dwoc thiee hién nham xdc dinh cdc nhan
16 anh huong dén viéc vin dung du toan cua cac doanh nghiép dua trén khao sat 126 doanh
nghiép vira va nhé trén dia ban thanh phoé Pa Nang. Két qud nghién ciru cho thdy cdc nhén
16 canh tranh, ndng lyc chuyén mén ciia nhéan vién ké todn, phan cdp quan 1y, mirc do img
dung cong nghé thong tin trong viéc ldp du toan la cdac nhan 16 tac dong dén viéc van dung
cong cu di todn ¢ cdc doanh nghiép trén dia ban thanh phé Pa Nang, tir d6 mot s6 ham ¥
chinh sach dwoc dé xudt nham thiic dcfy viéc van dung cong cu dy todn trong doanh nghiép.

Tir khéa: dy toan, ké toan quan tri, nhan td anh hudng, doanh nghiép, Da N?mg.

Determinants of the adoption of budgeting practices in small and medium enterprises in
Danang

Abstract:

Budgeting is one of the important and useful management accounting tools serving multiple
purposes. However, there is still limited understanding of the determinants of the adoption of
budgeting practices in enterprises in the context of transitional economy in Vietnam. This
study seeks to fill an important gap in the literature by investigating factors that have facili-
tated the adoption of budgeting practices in Vietnam. Based on the survey of 126 small and
medium enterprises in Danang, the study results reveal that competition, technical skills of
accounting staff, management decentralization and level of information technology applica-
tion have positive and significant impact on the utilization of budgeting practices in the local
businesses. The paper also provides some implications to promote the budgeting application
in Viethamese enterprises.
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1. Gioi thi¢u

Dy toan la céng cu quan tri quan trong, giup
doanh nghiép lién két cac muc tiéu cu thé, chi rd cac
tai nguyén phai sir dung, dong thoi du tinh két qua
thuc hién trén co so cac ky thuat du bao (Horngren
& cong su, 2006). Tir khi Viét Nam chuyén doi tir
nén kinh té ké hoach hoéa sang nén kinh té thi

truong, viéc 1dp va st dung cong cu du toan trong
cac doanh nghiép ciing da co nhitng thay d6i cin
ban; theo do cac doanh nghi€p hoan toan tu chu
trong viéc lya chon du toan can lap phuc vu cho cac
muc ti€u quan tri khac nhau cia minh. Co thé théy,
viéc 1ap va st dung tot cac cong cu du toan gop
phan nang cao thanh qua hoat dong cta cac doanh
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nghiép. Vi thé, viéc thuc diy cac doanh nghiép lap
va st dung dy toan c6 y nghia quan trong, nham
khong ngiing nang cao nang luc canh tranh cta cac
doanh nghi¢p. Tuy nhién, viéc van dung cong cu lap
du toan bi anh huéng boi nhitng nhin t& nao?
Nhitng nhan t d6 tac dong nhu thé nao dén viéc van
dung cong cu ndy van chua cé cau tra 1oi thoa dang.
Nghién ctu nay dugc thyc hién nhim xac dinh va
do ludng cac nhan t6 anh hudng dén viée van dung
cong cu du toan & cac doanh nghiép trén dia ban
thanh phd Pa Ning, tir 46 dua ra nhimg ham ¥ chinh
sach nham diy manh viéc van dung cong cu nay &
cac doanh nghiép Viét Nam.

2. Co sé¢' Iy thuyét va mé hinh nghién ciru

Du toan dugc dinh nghia khac nhau trong céc
nghién ctu trudce day, theo Zdanowicz (2004) thi du
toan 1a mot ké hoach tai chinh cho hoat dong kinh
doanh dua trén von chu sé hitu, cac chi tiét xay
dung ké hoach nay c6 thé khac nhau & cac cong ty
ty theo nhu cau cia ho, nhung vé ban chat thi
tuong tu nhau. Horngren & cong su (2006) cho rang
du toan 1a biéu hién dinh luong ciia mot ké hoach
trong mot thoi gian nhét dinh va xac dinh nhiing yéu
t6 can thiét dé phdi hop thuc hién ké hoach do. Blu-
mentritt (2006) thi cho ring du toan 1a qué trinh
phan b6 ngudn lyc tai chinh ciia mot t6 chire cho cac
don vi va cac hoat dong dau tu khac cua td chic do.
Céac t6 chirc 1ap va su dung du toan cho cac muc
dich khac nhau. Trong s6 cac loi ich cua viée van
dung cbng cu du toan dang chu y dé 1a du bao vé
tuong lai, danh gia thanh qud, do ludng thanh tich,
thiic diy dong vién nguoi lao dong, kiém soat va
dinh gia.

Viéc nghién ctru cac nhén t6 anh huong dén viée
van dung cong cu du toan trong ké toan quan tri s€
gitip nha quan tri trong viéc dé ra cac chinh sach ké
toan thic ddy viéc van dung cong cu ndy, ning cao
nang luc quan tri cia doanh nghi¢p minh. Trong cac
nghién ctru trude day, cac tac gia da nghién ctru cac
nhan t6 anh hudng dén sy thay doi va van dung cac
cong cu ké toan quan trj trong doanh nghiép, trong
d6 duy toan 1a mot trong cac cong cu ké toan quén tri
dugc nghién ctru. Cac nhan td da duge dua vao
nghién ctru bao gdm: canh tranh, phan cip quan Iy
trong doanh nghiép, quy mé doanh nghiép, thoi gian
hoat dong, hinh thirc sé hitu, van héa, gido duc. Két
qua tic dong cua cac nhan t nay dén viéc van dung
cong cu du toan va cac cong cu ké toan quan tri khac

la khac nhau giita cac nghién cuu ¢ cac nudc.

2.1. Méi quan hé giiva canh tranh va dw todn

Nhén t6 canh tranh dé cap dén murc d6 ma mot
doanh nghiép phai dbi ph6 véi dbi thu cia minh,
chang han vé nguyén vat liéu, nguon nhan lyc chat
luong cao, ban hang phan phdi, chit luong san
pham — dich vu, su da dang cta san pham va gia ca
(Khandwalla, 1977). Két qua nghién ctru cia Mia &
Clarke (1999), Libby & Waterhouse (1996), Poan
Ngoc Phi Anh (2012) déu chi ra ring murc d6 canh
tranh cang cao s& gop phan lam gia ting viéc van
dung cong cu ké toan quan trj, trong d6 c6 du toan.
Nghién cuu ¢ Singapore cta Williams & Seaman
(2001) lai cho két qua nguoc lai. Trong khi do
nghién ctru ctia O’Connor & cong su (2004) khong
tim thdy mdi lién hé nao giita canh tranh va viéc vén
dung cong cu du toan ¢ doanh nghiép dugc khao
sat.

Céc doanh nghiép hoat dong trong moi truong
canh tranh cao doi hoi phai khong nging da dang
héa san pham, hoan thién kénh phan phdi, nang cao
chét lugng san phém, dich vu cho khach hang, can
¢6 chinh sach gia ca hop 1y, c6 ngan sach dé thuc
hién cac ké hoach. Dé dat dugc nhitng muyc ti€u nay
doi hoi cac doanh nghi¢p Viét Nam noi chung va
cac doanh nghiép tai Pa Ning noéi riéng can nhiéu
thong tin phuc vu cho quan ly, dé dat dugc diéu nay
can van dung cac cong cu ké toan quan tri nhiéu
hon, trong d6 du toan 1a mdt trong nhiing cong cu
quan trong. Theo d6, gia thuyét dau tién duoc dua ra
nhu sau:

H,: Viéc van dung nhom cong cu dy toan ti I¢
thudn voi mue do canh tranh.

2.2. Méi quan hé giita phén cap quén Iy va dw
todn

Phan cip quan 1y dé cap dén muc do ty chu cua
nha quan tri cac cip. Phan cép quan 1y cung cip cho
nha quan tri cic cdp trach nhiém 16n hon trong viéc
hoach dinh va cac hoat dong kiém soat cling nhu
kha nang tiép can cac ngudn thong tin cia to chirc
(Chenhall & Morris, 1986). Nghién cuu cua
Williams & Seaman (2001) chi ra rang giita quan Iy
tap trung va sy thay doi ctia hé thong ké toan quan
tri c6 mdi quan hé ty 1& nghich voi nhau. Nghién
ctru cua Poan Ngoc Phi Anh (2012) ciing chi ra c6
moi quan hé ty 1& thuan gitra phan cdp quan 1y va
viéc ap dung hé thong ké toan quan tri. Trong khi
d6, Chenhall & Morris (1986), Libby & Waterhouse
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(1996) lai cho ring khong co su tac dong cua phan
cap quan 1y 1én su thay ddi ctia ké toan quan tri.

Céc két qua vé nghién ctru mbi quan hé giita phan
cap quan 1y va sy van dung cac cong cu ké toan quan
tri khong dong nhat. Bé xem xét mdi quan hé giita
viéc van dung nhom cong cu du toan véi muc do
phan cip quan 1y trong cic doanh nghiép trén dia ban
Pa Ning, gia thuyét tiép theo dwoc dua ra nhu sau:

H,: Viéc vdan dung nhom cong cu dy todn ti I¢
thudn véi mike dd phin cdp quan Iy.

2.3. Méi quan h¢ giita trinh d¢ nhén vién ké
todn va du todn

Trong cac doanh nghi¢p nhd, trinh d§ cua nhan
vién ké toan 1a yéu t6 quan trong anh huong dén
viéc van dung ké toan quan tri. Ismail & King
(2007) cho rang, trinh do ctia nhan vién ké toan anh
hudng rit 16n d&én sy tiép thu cac cong cu ké toan
quan tri. Sy khac biét vé nang lyc chuyén mon cta
nhén vién ké toan s& dan dén sy khac biét trong vi¢c
van dung ké toan quan tri & cac doanh nghiép.

Cong tac lap va str dung du toan hét strc phtic tap
doi hoi nguoi 1am cong tac ké toan khong nhimg am
hiéu chuyén sau va tong hop vé ké toan tai chinh ma
con phai c¢6 thém kién thirc vé& ké toan quan tri va
phan tich tai chinh. Bén canh viéc viéc b tri nhan
vién phu hop trinh d6 con can két hop cac chinh
sach khuyén khich nhan vién tu dao tao lai va bd
sung kién thirc dé thuc hién va phdi hop cong viée
ngdy cang trdi chay (V5 Thi Thuy Linh, 2011). Bé
danh gid mdi quan hé giita ning luc chuyén mon
nhén vién ké toan véi viéc van dung nhom cong cu
du toan trong cac doanh nghiép, gia thuyét tiép theo
dugc xay dung:

H;: Viec vdan dung nhom cong cu dy toan ti I¢
thudn voi nang lyc chuyén mon cua nhdn vién ké
toan cua doanh nghiép.

2.4. Mo6i quan hé giiva viéc itng dung cong nghé
thong tin va dw todn

Ngay nay, viéc ing dung cac cong nghé da kha
phé bién trong hoat dong san xuét, kinh doanh cta
cac doanh nghiép. Viéc phan quyén st dung va chia
sé thong tin thu thap dugc tir bo phan ké toan & cac
don vi dobng mot vai tro quan trong trong viéc lap du
toan (VO Thi Thuy Linh, 2011). Khi mt doanh
nghiép c6 mic do Gng dung cong nghé thong tin
cang cao, kha ning tiép thu thap va xir 1y thong tin
cang chinh xéc, trong d6 c6 thong tin dy toan; diéu

nay s& gop phan thic diy viéc 1ap va st dung cac
cong cu du toan trong doanh nghiép, vi thé gia
thuyét tiép theo dugc dua ra:

H,: Viéc van dung nhom cong cu dy toan ti I¢
thudgn voi mirc do wng dung cong nghé thong tin
trong cong tac ldp duw toan cia doanh nghiép.

3. Phwong phap nghién ciu

3.1. D li¢u

Nghién ctru nay st dung dir li¢u thu thap duoc
thong qua diéu tra dva trén bang cau hoi da duoc
thiét ké san. Bang cau hoi gdm hai phan: phan thong
tin chung: nham thu thap cac théng tin lién quan dén
ngudi phong van va dic diém cia doanh nghiép;
Phan tht hai lién quan dén cic mic d6 van dung
cong cu du toan va cac nhan td canh tranh, phan cép
quan ly, trinh d6 ctia nhan vién ké toan va muc do
ap dung cong nghé thong tin trong 1ap du toan su
dung thang do Likert (tir 1 - rat thap dén 5 - rat cao).
bPéi tuong duoc khao sat la ké toan truong hodc ké
toan tong hop cua cac doanh nghiép dong trén dia
ban Da Ning. Phuong phéap liy mau thuan tién dugc
ap dung, v6i s6 doanh nghiép duoc khao sat 1a 126
doanh nghiép.

3.2. Do lwong cdc bién nghién citu

3.2.1. Du toan

Nhan t6 nay duoc do luong bang thang do Likert
thong qua murc d6 van dung cac loai dy toan nhu du
toan tiéu thu, du toan san xuét (hoac mua hang), du
toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan 1y doanh
nghiép, du toan chi phi tai chinh, du toan tién, du
toan 14i 16 va du toan bang can ddi ké toan.

3.2.2. Canh tranh

Nghién ctru nay sir dung cach do ludong bién canh
tranh dugc dé xuét boi Khandwalla (1977). Theo
d6, mtrc do canh tranh ctia mot doanh nghi€p duogc
do luong dua trén 7 khia canh la canh tranh vé
nguyén liéu, vé nhan sy, ban hang va phan phdi,
chat luong san pham, su da dang cc san pham, gia
ca, va cac khia canh khac.

3.2.3. Phdn cdp quadn Iy

Mtrc @6 phan cdp quan 1y trong nghién ctru nay
duoc danh gia theo thang do Gordon & Narayanan
(1984) xay dung. Theo d6 phan cdp quan Iy duoc
danh gia trén 5 khia canh khac nhau gdm: phat trién
san phém va dich vu méi; thué va sa thai nhan vién;
chon lya viéc dau tu; phan bd ngan sach; quyét dinh
vé gid.
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Bang 1: Mdi quan hé twong quan giira cac bién nghién ctru

Nhan t6 (1) ) 3) 4) (5)
Canh tranh (1)
Phén cip quan Iy (2) 0,564**
Muc do st dung cong nghé thong tin (3) 0,552%*|  (0,352%*
Nang lyc chuyén mén (4) 0,561*  0,370** 0,669**
Muc d¢ van dung cong cu du toan (5) 0,647%* 0,552%* 0,575%*| 0,574**

3.2.4. Trinh d¢ nhan vién ké todn

Trong nghién ctru nay, nang lyc chuyén moén cia
nhan vién ké toan duoc danh gia vé muc do kién
thirc ké toan téng hop va ning luc tu hoc tip ning
cao trinh do cua cac nhan vién lam ké toan trong
doanh nghiép dua theo thang do Likert d& xuit bai
Ismail & King (2007) trong nghién ctu tai
Malaysia.

3.2.5. Mirc do ung dung cong nghé thong tin
trong cong tac lap duy todan

Nhan t6 nay duoc do luong bang thang do Likert
thong qua muc do Gng dung cong ngh¢ thong tin
trong viéc 1ap du toan & doanh nghiép, bao gdm ca
ung dung cong nghé thong tin trong viéc chia sé
thong tin gitra cac phong ban, by phan trong doanh
nghiép dé phuc vu cong tac lap du toan.

3.3. Xur ly div liéu

Phan tich théng ké mo ta duge thue hién dé xem
xét dic diém, cling nhu mdi quan hé twong quan
gilta cac bién nghién ctru. Trén co s& do, phuong
phap phéan tich hdi quy bdi v6i phan mém SPSS
dugc tng dung dé xac dinh mo hinh phan anh mbi
quan hé giira cic nhan t6 anh huéng dén viéc van
dung cong cu du toan.

Do céc bién trong mo hinh dugc xay dung dua trén
cac nghién ctru trude ddy nén qué trinh kiém dinh
duoc thyc hién théng qua cac bude: (1) kiém dinh
tinh chuan héa cua dit liéu, (2) danh gia do tin cay cia
thang do, (3) xem xét sy turong quan giita cac bién,
(4) phan tich hoi quy boi dé kiém dinh gia thuyét.

4. Két qua nghién ciru va thao luan

4.1. Phdn tich mo hinh do lwong

Pé kiém dinh tinh hoi tu, do tin cay va tinh phan

biét ciia cac nhén t6, nghién ctru sir dung hé s6 tai
nhén t6, hé sé Cronbach alpha, h¢ sb tin cay téng
hop (composite reliability) va tong phuong sai trich
dugc (Average variance extracted). Két qua cho
théy tAt ca hé sd tai nhan t6 1én hon 0,5; Cronbach
alpha 16n hon 0,7; hé s6 tin cdy tong hop 16n hon 0,6
va trung binh phwong sai trich duoc 16n hon 0,5; tat
ca cac chi s6 nay 16n hon muc tdi thiéu dé dam bao
tinh hdi ty, do tin cdy va tinh phan biét ctia cac nhan
t6 nhu dé xuit cua Hair & cong su (2010). Vi thé
cac nhan t6 trong nghién ciru dam bao tinh don
hudng, d tin cy, ciing nhu tinh phan biét. Dé thyuc
hién phan tich twong quan va phan tich hdi qui, gia
tri cia nhan td trong nghién ctru nay dugc xac dinh
bang cach tinh trung binh céng cla cic bién quan
sét thuge nhan t6 do.

M&i quan hé twong quan giita cac nhan t6 duoc
xac dinh lam co s¢ cho viéc xac dinh truong hop da
cong tuyén (néu co), ciing nhu co so dé xac dinh mo
hinh cac nhén td tac dong dén viéc van dung cong
cu dy toan. Mdi quan hé twong quan giita cic nhan
t6 nay dugc trinh bay trong Bang 1.

Két qua ma tran hé s6 twong quan cho thiy céac
bién doc 1ap (cac nhan t6 anh huong) co twong quan
v6i bién phu thudc (mirc d¢ van dung cong cu du
toan) & mirc ¥ nghia 1% (0.01). Cac hé s6 twong quan
gilia céac bién doc lap va bién phu thudc dao dong
trong khoang 0.352 dén 0.647, cho thiy 4 bién doc
1ap c6 mdi quan hé kha chit ché vai bién phy thudc.

4.2. Phén tich héi quy béi

Pé danh gia tac dong cua cic nhan t6 anh hudng
dén muc do van dung cong cu du toan cua doanh
nghiép trén dia ban Pa Nang, trong nghién ctru nay
tac gia str dung k¥ thuat phén tich hoi quy tuyén tinh
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boi vé6i su hd tro cua phﬁn mém SPSS. Bbn nhan td
bao gf”)m: Canh tranh, Trinh d6 nhan vién ké toan,
Phan cip quan ly, Mic d6 ung dung cong nghé
thong tin trong lap du toan 1a bién doc lap va mirc
d6 van dung cong cu du toan 1a bién phy thudc. Nhu
vy, md hinh hdi quy c6 dang nhu sau:

Y =B, +B,X, + B,X, + BX, + B,X, +¢

Trong do: Y: Muc do van dung cong cu du toan,
X,: Canh tranh, X,: Trinh d¢ nhan vién ké toan, X
Phén cép quan 1y, X, Ung dung cong nghé thong
tin trong 1ap du toan.

Két qua phan tich tir Bang 2 cho thdy cac nhan to
tac dong dén viéc van dung cong cu du toan gém
Canh tranh, Trinh dd nhan vién ké toan, Phan cép
quan ly, mirc dg g dung cong ngh¢ thong tin trong
lap du toan. V&i hé sé xac dinh R2 = 0.546 va R2
hiéu chinh = 0.531 chimg t6 mé hinh hdi quy da xay
dung phu hop vai bo dir lidu dén mirc 53.1%. Hay
no6i cach khac 1a 53.1% bién phu thudc (murc do van
dung cong cu du toan) dugc giai thich bdi sy tac
dong cua 04 bién doc lap (Canh tranh, Trinh d¢
nhan vién ké toan, Phan cp quan ly, Ung dung
cong nghé thong tin trong lap du toan), con lai
46,9% 1a do anh hudng cua cac nhan té khac.

Két qua phan tich phuong sai ANOVA cho thiy,
gia tri kiém dinh F = 36.327 Sig = 0.000 (<0.05)
chtng to sy phit hop ctia ham hoi quy, nghia 1a c6 it
nhét 1 bién doc lap c6 mbi quan hé tuyén tinh véi
bién phu thudc.

4.2.1. Kiém dinh hién tuwong Da cong tuyén

Heé s6 chdp nhan Tolerance thap va hé sé phong
dai phuong sai VIF < 10, cho thdy khong xay ra
hién tuong da cong tuyén, khong c6 mdi tuong quan
chit ché& giira cac bién doc lap. Diéu nay cho phép
két luan mo hinh hoi quy phu hop véi dir liéu.

4.2.2. Kiém dinh tinh déc ldp cua sai 56 (hay

khéng cé twong quan giita cdc phan du)

Pai luong thong ké Durbin — Watson (d) c6 thé
dung dé kiém dinh twong quan cua cac sai sb ké
nhau.

Dai luong d c6 gia tri bién thién trong khoang tir
0 dén 4.

Dé két luan chung ta tra bang théng ké d voi
n=126,k’=k—-1=5-1=4, 0 =0.05 (5%)

Néu du < d < 4 — du thi ta két luan khong co tu
turong quan; Véi thong tin vé n, k’ va a, ta co gia tri
du=1.788,4 —du=2.212. Véi gia tri d = 2.202 thi
du=1.788 < d=2.202 <4 —du=2212nén ta két
luan la khong c6 hién tuong tu tuong quan.

4.2.3. Pdnh gid két qua hoi quy cdc nhdn t6 anh
huong dén viéc van dung du toan

Két qua phan tich hdi quy cho thay, cac bién doc
13p (Canh tranh, Trinh d§ nhan vién ké toan, Phan
cép quan ly, Mirc do Gmg dung cong nghé thong tin
trong 1ap du toan) déu c6 tac dong thuan chiéu dén
viéc van dung cong cu du toan vi hé s6 hdi quy cua
cac bién doc 1ap déu duong (16n hon 0) va déu co y
nghia thong ké v6i muc y nghia 5% (cac gia tri Sig.
déu < 0.05). Do d6, cac gid thuyét dat ra 1a H,, H,,
H,, H, duoc chép nhan.

Mirc d6 anh hudng cua timg yéu té tic dong dén
murc d6 van dung cong cu du toan tuy thude vao hé
sO Beta chuan hoa, nghia 14 nhan t& nao c¢6 hé s6
Beta chuan hoa duong va 16n thi tic dong cung
chiéu va manh dén viéc van dung cong cu dy toan.
So sanh hé s6 hdi quy gitta cac bién cho thdy, Canh
tranh c6 anh hudng manh nhat dén viéc van dung
cong cu du toan (B = 0.289), thir hai 1a Phan cap
quan 1y (B = 0.251), ké dén 1a Muc do tmg dung
cong ngh¢ thong tin trong 1ap du toan (f = 0.197),
va cudi cung la Trinh do nhan vién ké toan (P =
0.187).

Bing 2: Két qua hdi quy

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta T Sig. Tolerance  [VIF
1 (Constant) -.180 0.290 -0.620 |0.536
Canh tranh 0.329  10.099 0.289 3.311 ]0.001 [0.494 2.022
Trinh do 0.192  0.089 0.187 2.167 (0.032 (0.503 1.989
Phan cap quanly [0.259 ]0.077 0.251 3.368 10.001 [0.678 1.475
CNTT 0.239  [0.106 0.197 2.259 (0.026 [0.495 2.018
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Vay m6 hinh hoi quy ciia nghién ciru nay c6 dang
nhu sau:

Y =0.289X, + 0.187X, + 0.251X, + 0.197X, + ¢

Trong do: Y: Muac do van dung cong cu dy toan,
X,: Canh tranh, X,: Trinh d¢ nhan vién ké toan, X
Phén cip quan 1y, X, Ung dung cong nghé thong
tin trong 1ap du toan.

5. Két ludn

Két qua tir cac nghién clru trong va ngoai nudc
truge ddy & cac nude cho thiy viée van dung cong
cu ké toan quan tri n6i chung va cac cong cu dy toan
noi riéng gdp phan nang cao thanh qua hoat dong
cua doanh nghiép (Poan Ngoc Phi Anh, 2012;
Chenhall va Langfield-Smith, 2007). Tir khi nén
kinh té Viét Nam chuyén d6i sang nén kinh té thi
truong, cac cong cu ké toan quan tri trong do co
cong cu du toan da dugc cac doanh nghi€p Viét
Nam nghién ctu va van dung ngay cang rong rai.
Dy toan dong mdt vai trd0 quan trong trong cac
doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép nho va vira
trong viéc hoach dinh, td chtrc thuc hién, kiém tra
danh gia cling nhu do luong thanh qua hoat dong. Vi
thé, xac dinh nhan t6 anh huéng dén viéc van dung
du toan c6 ¥y nghia ca vé mit hoc thuat va vé mit
thuc tién, gitp cho nha hoach dinh chinh sach cling
nhu nha quan tri doanh nghiép thuc day viéc van
dung du toan trong doanh nghiép, gop phan nang
cao thanh qua cua doanh nghiép.

Két qua tir nghién ctru nay cho thay nhan té canh
tranh, phan cip quéan 1y, trinh do nhan vién ké toan
va viéc ing dung cong nghé thong tin trong lap du
toan c6 tac dong manh dén viéc van dung cac cong

Tai liéu tham khao

cu du toan. Cu thé, khi yéu td canh tranh cang cao,
cac doanh nghiép can ¢ nhiéu thong tin dé co thé
ung pho, trong do, cac doanh nghiép c6 su dung
thong tin dy toan nhu 1a ngudn thong tin déng tin
cay dé phuc vu cho cac muc dich quan tri khac nhau.
Tuong tu, khi phan cdp quan 1y cang 16n, doi hoi
viéc kiém soat quan ly phai dugc thuc hién t6t hon;
du toan dugc xem nhu cong cu gitp do luong trach
nhiém cua cac cdp quan tri khac nhau trong doanh
nghiép. Bén canh do, khi trinh d6 nhan vién ké toan
cang cao s& thiic day viéc van dung ké toan quan tri,
do do cac cong cu du toan cling s€ dugc su dung
rong rdi dé cung cap thong tin cho nha quan tri.
Ngoai ra, viéc van dung cong cu dyu toan cling s€
thuén lgi va nhanh chong hon khi doanh nghiép tng
dung cong nghé thong tin; no6i cach khac, ing dung
cong nghé thong tin sé& thiic day viéc lap va sir dung
cac cong cu du toan trong doanh nghiép.

Bén canh nhiing thanh cong, nghién ciru nay
cling c6 nhiing han ché nhit dinh can dugc khic
phuc trong cac nghién ctu tiép theo. Trudc hét,
cling nhu cac nghién ctu thuc nghiém khac, nghién
ctru niy dua trén két qua khao sat ciia 126 doanh
nghiép nho va vira trén dia ban Pa Ning, vi thé can
c6 nghién curu cho cac loai hinh doanh nghi¢p khac
nhau, trén cac dia ban khac nhau dé két qua nghién
ctru 6 thé nhan rong cho toan bd cac doanh nghiép
Viét Nam. Mac khac, nghién ctru nay méi xac dinh
duoc bdn nhan td tac dong dén viéc van dung du
toan ma c6 thé bé qua mot s6 nhan té khac co thé
tac dong dén viée van dung du toan ma chua dugc
dé cap trong nghién ciru nay can dugc trién khai
trong cac nghién ctru tiép theo.(J
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